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Paolo d’Amieo: “Shipping in ripresa gianel 2017~

INTERVISTA AL PRESIDENTE DELLA
SOCIETA QUOTATA. “CONICIRCA 100
MILIONITRA AUMENTO DI CAPITALE
EWARRANT COMPREREMONUOVE NAVI
ERAZIONALIZZEREMO LASTRUTTURA
FINANZIARIA DEL GRUPPO”.
IL.SETTORE DEI PRODUCT TANKER

Marco Panara

Roma

P aolo d'Amico, presidente della d’Ami-

co International Shipping quotata alla
Borsa di Milano, & convinto che il settore dei
“product tanker” (le navi che trasportano pro-
dotti petroliferi raffinati) sia a un punto disvol-
ta dopo il blocco del 2016. L aumento di capita-
le della societa che & in corso in questi giorni &
stato tuttavia varato prima che di questa svolia
si colgano i futt.

Perché avete deciso di farlo adesso?

«Dovevamo irrobustire il patrimonio azien-
dale e abbiamo scelto di farlo ora anche per da-
re un vantaggio agli investitori che credono
nel nostro gruppo».

Cosa le fa pensare che di qui in avanti le
cose andranno meglio?

«La prima ragione ¢ che non aumentera 'of-
ferta. Negli ultimi anni la capacita produttiva
si e ridotta, dei dieci cantieri che costruivano
product tanker ne sono rimasti cinque, quat-
tro in Corea e uno in Cina. Ele banche, che so-
no rimaste molto scottate dalla crisi del setto-
re, non finanziano pili con facilita.

Eladomanda?

«Secondo I'Agenzia internazionale per I'E-
nergianel 2017 i prodotti raffinati da trasporta-
re aurnenteranno di 1,4 milioni di barili al gior-
no, grazie alla crescita soprattutto dell’India,
alla domanda della Cina e dei paesi Asean e al
risveglio dell' America Latina. Se i taghi di pro-
duzione dell'Opec reggeranno, gli stock che si
erano accumulati andranno a ridursi e il traffi-
coriprendera vigore».

Perche il 2016 ¢ stato un anno nero per il
vostro settore?

«Perche il 2015 era stato troppo buono. Il
crollo dei prezzi del greggio del 2014 aveva
portato a un accaparramento della materia
prima da parte dei raffinatori, che hanno
fatto margini elevati grazie al fatto che il
prezzo dei prodotti raffinati & sceso meno e
pit lentamente di quello del greggio. Cosi
ci siamo ritrovati nel 2016 con stock enor-
mi. Ora si stanno smaltendo e nella secon-
da meta dell'anno vedremo un significati-
vo aumento del traffico».

Chi sono i vostri clienti?

«Le major petrolifere Exxon, Chevron, Total,
Bp, Statoil e via elencando, eigrandi trader, Glen-
core, Vitol, Mercuria, Gunvor, Trafigura».

State vendendo delle navi.

«Ne abbiamo cedute quattro I'anno scorso
e due quest’anno, ma intanto abbiamo investi-
to 770 milioni di dollari per 22 nuove navi, sedi-
cidelle quali ci sono state gia consegnate men-
tre due arriveranno il prossimo autunno ¢ le
restanti quattro nel 2018. Abbiamo rinnova-
to la flotta, aumentato il tonnellaggio e la
competitivita. Tutte le nuove navi sono eco-
ship, consumano il 30% in meno di quelle
della generazione precedente. Que-
sta riduzione dei consumi diventera

! un vantaggio competitivo importan-
tissimo a partire dal 2020 quando en-
treranno in vigore nuove norme am-
bientali».
Cosa cambiera?

«Le navi vanno a nafta pesante il cui
_contenuto di zolfo & pari al 3,5%, dal
{ 2020 il massimo di zolfo consentito sa-

ra lo 0,5%. Per rispettare questo limite
 si utilizzera una miscela con una par-
terilevante di gasolio, con un aumen-
to del costo del carburante».
State facendo un awmento di ca-

Ipitale da circa 35 milieni accompa-
Ignato da warrantil cui esercizio porte-
ra altri 60 milioni circa. In tutto circa 100 mi-
lioni di dollari, come li impiegherete?

«Una quota per la parte equity impegnata
nell'acquisto delle nuove navi, il resto per razio-
nalizzarela struttura finanziaria del gruppo».

Farete acquisizioni?

«Nel nostro settore |'avviamento sta nella
qualita della gestione tecnica delle navi piti che
nel marchio. Quindi se capitera qualche azien-
dai cui prezzi sono molto a sconto rispetto al va-
lore degli asset guarderemo, altrimenti per cre-
scere & molto piti semplice acquistare navi»,

Che posizione avete nel mercato?

«Gli operatori principali sono sette, e noi sia-
mo a meta. [l primo ha un tonnellaggio dop-
pio del nostro, gli altri sei hanno dimensioni si-
mili gli uni agli ali».

11 vostro gruppo copre anche altri settori
oltre ai “product tanker”, perché avete quo-
tato solo questa parte?

«Un po’ meno di meta delle attivitd e rap-
presentata da d’Amico International Ship-
ping (DIS), quotata, l'altra meta opera nel
settore delle rinfuse secche, trasporta so-
prattutto carbone, minerali di ferro, soya.
Quando decidemmo di andare in Borsa gli
advisor ci consigliarono di portare una socie-
td specializzata che sarebbe stata pit ap-
prezzata dagli investitori».

Quoterete anche I'alira parte?

«Al momento non & in programma. Certa-
mente dalla quotazione di DIS abbiamo impa-
rato molto, prima eravamo una classica impre-
sa familiare».

Oggi guidate il gruppo lei e suo cugino Ce-
sare d’Amico, che siete della terza generazio-
ne. La quarta é in arrivo?

«lo ho due figli e Cesare tre, e tutti e cin-
que sono gia in azienda, nella quale peral-
tro molti ruoli chiave sono gia da tempo
stati affidati ai manager».
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